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1. Introduction 
8���� �	�
����� 	
������� �	
�� �������	�� �	�� �	������� � �
�
��� ���3���	����� 	�� ��	�	����
����&���� ��� 
	���
��������-� � 4������������ �� ������� � <�
������� ��� 
�
�� � �������	� ���
�	������� ����� ������ ���������&�� �������	�-� �8���<�� �������&�� � ��&�� ����� ��������� �	�
��!���!��� �	�� ���������� !�	���� ���
����	��� ��!��� �
 ��� ���� �	
���� ����� ��	�� ����
�������� 	�� <�?������ � ������� ��	�!� ����� ��� ��&��	�� ������ �������	� ��!���!����!� ����
�������	������!����!�������������!����������������� �������!�����&��
�	��	��	��
�������
�	�� !�	���� ��� ���� 
	���
��������� ��	�	��-� � 8��� <�
� ������ ��� 
�
�� � �������	� ���
�	��������� ���� �	��� ���������� �������	� �	�� ���� �	
� ��� ��� ��� ����!��� ��	�� ����
�������	�-�

1.1. Key Points 

·  
	���
�������� �� ��	��� 6��
�� ������ =�6�>� ��� ��	3��� ��� �	� !�	�� ��� �����
�������������&���!��	��'-(@��������
��	&���������?� ���	��������-�

·  0&��� ���� ��&�� ������ �	� '()5�� ��� ��� ������������ ���� � 
	���
��������� �����
�?��������� ���!����� �	���� ��&���� 	�� 784� ����	������ ����� ��� '()(-� � $��	���
'()5� ������ � ��� �?������� �	� ���
��� �	� ������� ���
����!� ��� �� ��� ���� �?�����	�� 	��
�	
������&�������	�����-�

·  8�����������	����
���	������!�������������!�������� ���&���	����	�	��������&�������
����	�� ��&��-� � 4���	������ ��� �!���
��
���� �
����!�� �	������� ���� ������!� ���
�?������� �	� ������� ��	����� ������-� � 8��� ���
������� ����	��� ����
���!� ����!��
�����	����
���	��������	3�������	����������������!� ���)'@�='�/((�784��	�+���>-��
�	��&���� ���� ��	3������ �	�������	��� ��� ���� ���
���� ��� ����	��� ���� �	��� �����
�	����������������	�����?�����	��	��,-,@�������&��� ��=1�A((�784��	�+���>-�

·  8����	
��� ���	�!��������	�	���������������&�����	� ����	���������������	����
�	� ���� �
������ �������	�-� � ��� ���� ����	���� �������	 �� ��� �	�!��� B� ������� �����
������������ ��� �	
��� ���&���� ���� ��	3������ ����	�
�� � ��������� ��� ����	������
��	��	��
����!-�

�

1.2. Summary 

8��� ���	��� ����&��� ��� ��	� ��	��� �	���
��	���� ������ ���� 	
������� ��� �	��� �������
������������ ���	�-� � 7������ ������ ����� ��� ��!������� �� ����	���� �����
��
���!� ��� ����
�	
����	&��������	���!������-�����	���������������	 
��������������� ����������	�	����
������ ��� �	��� �	�� �	������ ���!���� �
����� ������-� � � �������� ��� ���� ���	�!� 
��
��
� �
��	�	���� ���+�!���� �������!� ����� ���� �	
��� �� ��	�	 ���� ����&���� ��� ��!����
�	�����	��������?���������	�	�����&����-�

�
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1.2.1. Sectoral restructuring 

·  8��� ���
����
���!� ����	�� ��� �?������� �	� �	����
�� �	 � ��������� ��� ������ 	��
����	�������
�������	&��������	���!������-�

·  8��� ���&���� ����	�� ��� �?������� ��� ���� ����	�� ������ �	� �	����
�� �	� �?������ ���
������ 	�� ����	������ �
������=����� ������� �	� �� �	�!9 �
�� ������ ����	
����!� ����
�������	��������	����9������������	�>-�

·  8���� ������ �?�����	��� ���� �	�������	��� ���� ��� &���� ���������� ������ 	�� ����
��	�	��� ���� ���������	��� �	�� �
�
��� �+������ ������ � ���� ������� ��	�� ��	��� ���
�������-� � 8��� !���
��� ������ �	������ ���&����� ���	� � ������� ��� ��������� ��� ����
��	�	���	��	������9���������	����-�

·  8�������	�������������������
���	������������!����� ��C
���������������D���	��������
�������-�

1.2.2. Small economy effects 

·  
	���
���������� ��� �	��	�� ����� �	��� ������ ������� �	 ��� �	�� �	������
��!���������	�����!�����
�������������������������� ���	�
���	�����
������-��������
����!����	�������������	��	�����	�
�������
���+���� �	����
������!������!������
����&���� ���������� ��� ���� �	
���-� 8���� ���� ��� �	��� ��&����!�	
�� ����
�����&����!�	
����������!�	����������
��������-�8�� ������&����!��������������
�	����&�� ����!�� �	� �� ����	�� ��� ������������ ���	
!�� ���� �	
���� 	���� �	� �� ��������
�?����E�������&����!�	
������9���������������!���&� �����!��������������������������
�������
�	��	���������	��-����

·  8���� ���� �	
���� �	��� �	�� ��&�� ���	�!� ��������� ��	�	 ���� �����9���+�!��� ��������
���	�!� �?������� ���+�!���� ����� 	����� ������ 	�� ����� � $������� ����������-� � 8�
�� ��
+������&���	���	
������&�����	�	��������&���������� �����	����!�	�����������������
����
�������������	�����	����������������	�����&��� �-�

�

1.3. Overview 

8���� ���	��� ��� ��&����� ���	� ������ �����	��-� � 7	��	� ��!� ���� ����	�
��	��� ����
����	�	�	!����������	����������	���	
������������?� ������������������
	���
���������
<�
����������
�
�� ��������	-��8���������&��������� �&������
�9�����	����?������!��	�F�

·  ����
	���
�����������	�	��������	3�������	�����!��

·  ����	����&���784��	�+�����������������	3�������	��� ��!��

·  �!!��!������������	����&��������	
����	�+���������� �������	3�������	�����!��

�����	��� '-)� ���� '-'� ������� �	� �	
���� ��&��� ��	�	�� �� ����&���� =��	�
���	�>� ���� �
��9
������C
�&������=784>��	�+�������������	&����!����
 �����������!�	���	�������	
����
��� �� ��	���� ��	�!� ����� ���� �	�����
���� ����	���� ��� � ����!�� ��� ���	�
��� ���� ������&��
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�����-� � 8���� ��� �	��� 
���!� !�	��� &��
��� ������ =�6�> E� 9� ���� ��!�	���� ��&��	������
�!���� ����������������
���	����	�	��������&����9�� ���784��	�+����� �-�-�������	
���
	�����	
�����	�����C
������	���	�
��������C
������� 	������	����&�����	�
���	�-���

7�������� �����	�� '-/� 	
������� ���� ����� �������	� ��� ������ 	�� �����	
��� �	�+���
�
�����-� � �����	
��� �
������ ���� ���������� !������� � ���� ������ 784� �	
����������
������ ���� ����
����� 	�� ����9����� �	�+���� ���������� 	
����!��� ���� ����
����� 	�� ��	���
�	�+��!� �	�!��� ����� /A� �	
��� ���� ���+� =�-�-� �	��� �� ��� �
��9����� �	
��>-��
������	�������������	�	���	��	������9������	�+����� �����������	������������������	������
	&��������	���!����������	&����!����
�������		����	 ������
�����	�� ���� ���������	
��� )-�

8��� ������ �����	�� 	�� ���� ���	��� ����
����� ���� ����� �<���������&� � �������	�� ��� ������ 	��
�	�+��� �����	
��� �������-� � 8����� �?������ ���� ������ � 
�	�� 
	���
��������� 	��
�������������!������������	�F�

·  G	��� ����������&���������	�=)>�9����	�!��"�������� ������	�������<���������� �

·  <��!��� ����������&���������	�='>�9��������	������� ����	��������������	�	���
���	
�����	�����������

·  ����	������������	��������������!������!���	��

8����� ���������&�� �������	�� ���� ���� 	
�� ��� �� ������ � ����� ������ �	����9��+���� �������
�����	��������������&����D���	��������������	������ �����&���-�

��� �������� ��������
�����������������	
��������������
���	���� ��
	����4����4�	�	����
2	����=
442>���	�����������������������	���
������� ������������	����������������������
&���	
��
��������!�������	
����-�

�

1.4. Methodology 

8�������	����	�����������	������������	���6��
����� ���=�6�>��������	���	&����!�
���� ��	� �������� '()(9/( ' -� �8����� ��&�� ����� !��������� 
���!� �� ����	+�� ��	�	� ������
�	����� �������� ������������� �	�� ���� �	
����� �	����� �� ����� ����� 	�������� ��	�� ����

442-��8���
	����4����4�	�	����2	���� ��� ��	�
������ �
����������������=�	������
���������� ���	���!���#
�����%��&������>�������
��� �!���	��0���
	����4���-�

��� ��	
��� ��� �	���� ��� ���� 	
����� ����� ���� �	�!9���� � ��	3����	��� ��� �� �	���� ��&��� ����
�
�3�����	�����?����������!����!����	��
����������- ��8����	�!�������������	��D	������
��!���� ���� 
����������� ��&	�&��-� � �	��&���� ��	&���� � ���� 
���� ��� ������ 	�� ����
���
����	��� ��&	�&��� ��� ���� ������	�� 	�� �
��� ��	3�� ��	��� ����� �	��� �� 
���
�� �		�� �	��

�������������������������������������������������

) �8��� ��������� ���3	�� �
������ ��	�� ������ ��� ����9��� �� �	�+��� ��	�	���	��� ��� �	�� ��� ��������� �	����&��
��&��	�����E�����9������	�+������������������������ �������&����	��3	�������
��������-�

' �8�������	3����	����
����������	����
������������
! 
���'((A-�
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�	�!9����� �������!-� �8���� ��	�� �� ��+���� ��������� �	 ����	�� �	�� ���� �����9����������!��
�	��	����
��
������������
����	��	�� �	
���

��
�	
	�
� �

0��� 	�� ���� ��&����!��� 	�� 
���!� ��	3����	��� 	�� ����� ����� ��� ����� ����� ���� ��	�
����

���!� �	��� ������9� ���� 	
�����9�		+��!� ����	��-� � 8� �� ����!��� ��� ����

	���
��������� ��	�	��� ��� �� ��	��� ���� ��
�� �������� ��� ��� =)>� �?������!� ����
���&�	
�� ����� 	�� ���� ����� :� <������9�		+��! � 9� ���� ���	� ='>� ������!� ���� �	���� �	����
������� ���� ��	3����	��� �	�� ����%������ .��!�	��� ��	� 
���� ��� ���� 
���	���� ������
���
�	�� 4�	�	���� ���� �	����� ��������� =
�4��>� :� <	
����� 9�		+��! -� � 8���� ����	���� ���
���	������� ��� ��� ����	��� ���� ��	3����	��� ���� ���	!� ����� ����� 
	���
��������� ��� �	��
	�������!������&��

��=����	
������������������	��� ����������	�����"�6���������	��
���������������?������>-�

��� 	����� ����� ��!�� C
������ ����	������ ��	3����	��� � 	�� 
	���
��������� ���� ���
��	�
����� ��� ���� ���	� ���������� �	� ��������� ��!
��� � �	�� ��	��� 6��
�� ������ =�6�>�
��	�� ������ ����	������ ��!
���� �	
��� ��� ����&��-� �8� �� �
������ �	��� 	��0
4� 
	����
4��� �� ��!�	���� ��	�	���� ������!�� 9� ��+�� ����� 	�� 	� ���� �#���� �
��� ��� H	�+������
7	������ ���� ���� 
	���� *���� 9� ��� ��� 	&��������!� ���! ��� �	�� �6�� ���� ����� 	��
�	�
����	�-��8��������
���	����	�	��������&�������
 ����������������!��	��������-���

�6�� ����
���� ���� �	�����
��	�� �	� ���� ��	�	��� 	�� ��� �� ����&��
��� ��	�
�����
���
�����	������	� / -��8���0�������	��
���	������������������������6��� ���	��	��F��

���� ��� ��
� ����
�
��
� �
��

�� ��
� �
��
� ��� ������ 
� �� �
����
�� ������
�� ���������

��� ��
� ����� ��� �
�� �
�
��
��� 
��� ���
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�
� ��
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�
��
��� �
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!���� ��� �
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�
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� � �
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�� 
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���
��� � "
����
�� ���� ��� �

���
�� 
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��� �
��� � ����
�� ������ ��#� ������
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�� ��
�
������������������ ��������
������������� -1�

�
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+"���"�
!!��-���I�#J'51�

1�G���� ��='((K>� &����
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����
�� (�
�������#� � "
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2. Projected Change in Northumberland’s Economy 

2.1. Gross Value Added 
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2.1.1. The regional context 
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2.2. FTE workers 
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2.2.1. FTE workers:  county level 
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2.2.2. FTE workers:  broad sector level 

8��� �	
���9��&��� ����
��� ���+�� �	��� ��!��������� ��� �!��� ��� ���� ��&��� 	�� ����	����
���������������������	���&	�������������	
������&�� �����!��-��8������� ����
�������	���
�	� �	�� ���� �	&�� ��� ���� ����� �������	�F� �	��� �?����� ���� �	��� �	������-� � 8���

	���
��������� ��!
��� 	&������ ��� ��
�� �� �����&	���� ��� �&���!�� 	�� ������ �	
���������!�
�������-���

8����� 1� ������� ���� ��	�	��� ���	� ������ ��	��� ����	�� F� =)>� �!���
��
��� =����
���!�
�
����!��	�����������������!> )( E�='>����
�����=����
���!�����!�������	����
���	�>E �����
=/>� ���&����-� � � ��� ���� ������ 	�� ���� ����	��� ���� �!� ��
��
���� ����	�� �	������� (-,@� 	��

	���
�������� �� ����	������� ����� ���
����� ���	
��� �!� �	�� ''@� ���� ���&�����
�	�������!� �����A5@-��$��'(/(���������!
����������	 3�������	����(-,@��);@�����K)@�
��������&���-� � 8����� ����!��� ���������� ��!��������� ���
��
���� ��3
�������� ���� �����
��&�� �	����9�������� ���������	��� ����� �������� �	� �+ ���� ��C
���������� �������!� ���� ��9
�������!���	!��������������������	�+��!������������ �	��������	
���-�

G		+��!��������!��������������&��
�������	��������� ����������	����
�����������	��������
�!���
��
�����
����!���	�����������������!��?������ �������������	���������������������
	�� ����	����-� � ���
����� ����
���!� ����!�� ���� �	���� 
���	�� ��������� ��� �� ������ ������
������!����)'@�	&�����������	����-�-�9(-,@��������
 �-��8�������������������������	
���
'�/((� 784� �	�+���� ���� ��
�� �	����� ��!��������� ���
� �� �	�� �	����9��+���� ���� ����
��������	�������!���
�����	������&��
�������������� ��-�

8�����	3�������	�������	�������������
�����������	� �������	���������	�����������	�����
�� �	���� �?�����	�� 	�� ,-,@� ��� ���&����� 9� �C
����!� �	 � �� �	�!9����� ������ 	�� (-/@� ����
���
�����	
���1�A((�784��	�+���-�������	
�������	�� ��������������!�������&������
�9
����	�� ��� �
����� ���&������ ������ ����	������ !�	���� ���� �
��	����� �	������� �	�
�	��	�� �� �	���� =���� �&���
����� ������� 784>� ���3���	 ��� ����� ���� 	����� ���&���� �
�9
����	���� ��+��!� ���	� ���	
��� ������������ �
�
��� ��� �!��� �	� ���� �	
��� �� �
����� ����	��
����&�����-�

�

�

�

�������������������������������������������������

)( �*����&���	����	3����������9����	�������
�������	�� �!���
��
���=����	
!�������&����	3�������6�>��
��	3�����!� ����� ��!
��� ��� �?�������� ������
��� ���� � �� ��
�� �	�� ���	�������-� � 8��� ����� ������ ��� ����9
����	������������	�������	
��������?��������&	����� �������������������!�����
����������	������������
� �
�	�� �� ��������� ������ �	�� �	�!� ����� ��	3����	��-� � 7
 ������	���� ����� ����	�� ��� �?��
���� ��	�� ����
����	������������	��	�����	���������	3���������-�



;�

�

8�����1-��
	���
���������784��	�+����

H��� � 
���������� 

�"��#��$
%
��#&�'�


�'(�#��$ 
�'� )
�'���$
�'(

�"'#������"'


���*���# 
 �"��� 


���� � �
� � ��
� � ������ � ���	� � 
��

	 � 

��� � �����
 � ���� �
���� � �
� � ��
� � �	��	
 � ����� � 
��	�
 � 
���� � ���		� � ���� �
���� � �

 � ��
� � �
���� � ����� � 
���
� � 
���� � ����

 � ���� �
���� � ��� � ��
� � �
�
�� � ����� � 
����� � 	���� � ���	�� � ���� �
���� � ��	 � ��
� � �
���� � �	�	� � 
����
 � 	��
� � ������ � ���� �

�

2.2.3. Projected change in demand for FTE workers b y sector  
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2.3. Projected aggregate demand for headcount worke rs by sector
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3. Alternative scenarios 
8��� �������	� 
���� ��� ���� ��	&�� �����	��� ��������� �
 �
��� ���3���	����� �	��

	���
��������� ������ 
�	�� �� ���� 	�� ���������� ���� �� +���� ���
����	��� ��!�����!�
��+����+�������
������
�	��������	�	��-������
����� ����	!��������	��&���������������
��� �	����������� 
����������� 	&��� ���� ���
����� 	�� �� �� �	�!9����� ��	�	���� ��	3����	���
�	���������!�&�������
������������������!��	������� ���������	&���-�����	������	���������
�
��� 
������������ ��� ��&�� ��	�
���� �� �
����� 	�� ���� ��	���� �������	�-� � 8�����
���������&�� �������	�� 	����� ��� ��������	�� 	�� ���� �� �!�� 	�� �	������� ���3���	������ ��� ����
�&�����������������������
������������&���-���

� 
���������� 
�������
� �� �� � � ���� ������ 
�	�� ����� ���� �	��� ��	����	
�� !�������
����
�������������	�����������
�������������	��	��� !��	�����	��F�

)- <G	��� ����������&���������	�=)>�9����	�!��"������� �������	�������������!�"��	�!9
�
����������	��<���������� �=�	�!��
�������	
���!�	 ����	��(-1@��-�-��-�-�(-A@����
����������������	>-�

'-  <��!��� � ���������&�� �������	� ='>� 9� �� �����	���� ��� ����	�� ������ ���� ��	�	���
���	
�����	����������������	
!�����������������	�!9 �����!�	����

8����� ��	�&������� �������	�� ���� ������ 
�	�� �������� �&�� !�	���� ���
����	��� �	�� ����
�	
���� ������-� �8���� ���� ���
���� �	� ��&�� ���� ������ � 	�� ������!"�	�����!� ���� �6���
�����	
�������784���&������������	������',��	������ �����	�����������������	�	���	��
�-�-� �&	����!� 
�� ��� � ���
����	��� ����� �	���� �	��� ����	��� �	� ��� �	��� ��� �������=��� ����
�����	�������	����!�	�����������	>�	��������	���+�� ��&����!��	��	��	��
�������=�������
����� 	�� ���� ��!���� !�	���� �������	>� ����� 	�����-� � 8 ����� �������	�� ���� ��������� �	�
��!���!��������	���	��&������	��������	
������
���� ��	��
����	
����������������������	�
���������&���	�������	
����������	�������	��������� ������������������������	����&��-�

7�!
��� A� ��	��� ���� ���������� 	
��	���� �	�� ������ ��	 � ���������&�� �������	� )5��
�	������!� ���� ���
���� �	� ���� '(/(�<�
������� ��� 
�
� � � �������	 ), -� �8��� ���
���� ���� ���
�
������������������	���	
������&����	�+��������	
� ��F�

·  8����	�!��"��������������	���������	�������	�����	� !9�����!�	�������
���������
5-A@��	�����!�	�������	�+��������	
��� )A�

�������������������������������������������������

)5�8����� �������	�� �		+� �	����� ��� ���� �������� 	�� ���� ���&��!�<��	�+ �� ���� �	� �	�� �������� �	� �������� ����
�	���������	���������������������!������	�����!���� ������&������������-�

), � 8��� ������� 	�� ���� �������� ����!���	�� �������	� ���� �	�� ����� ����
���� ��� ����� �����	�� ��� �	�
����	?�����������	
����
�������?���-�

)A�8��� �	���� !�	���� �������	� ���� ���	������� ����� ��� � � ���!��� ����!�� ����� ���� ��!���� !�	���� �������	�
����
���������!�	��������� ����!���	&����	�!�����	�� ������	������	�����������	��9	���3
������&������
��	��������������������&�������!�������D�- �
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·  �� �����	���� �������	�� ������� ���� ������	�+� 	�� ���� � ���� �	�!9����� !�	����
�����!�����������/-'@�������	������������	�������	
 ����	�+����

7�!
���A�� �������� ���� ����� �������	� ���
����� ������ ���!� ���� �����	
��� ����	������
��
��
� �=�������	�>�������������������	��������	�����-��

� 
���������� 
�������� �� ��	&����� ���� ��	������ ����&���� �����������&���� 	�� � ��� �
�
���
�	
����	������
	���
�����������	�	��-���������+���	 ����	��	����������	���������������
	�� ����	�� �	� ����!���� �������� ����!�� ���� ���� ������ � ����� ��!��� ��&�� 
�	��
	��	��
������� �	�� !�	���� ��� ���� 
	���
��������� ��	� 	��-� � 8���� �������	� ��� ������

�	���	�+�������������!��4�	�	��������������������	 
�������!�	������&����������������
�?��	���!� ���� ������� 	�� ���� �������� ����!�� ���� =��� ��� ��� ���
���!� ��� '(5(�
!�����	
���!���������	������K(@���	��������	�);;(�� �&���>-��8�����������	��?�������
���� ������� 	�� �
��� ����	�� 
�	�� 
	���
���������� ��+� �!� ���	� ���	
��� 	�� �	���
�	�����&���������������������+���	��	��
������-��

8�����?�������	��	
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3.1. Alternative Scenario 1 - deeper recession/lowe r long-term growth  

�� ������� �������	�� ����� ���� ����������� =�-�-� ������ �!� ����� ��� ��� �	��	���� ��� �� �	����
�	�!9����� !�	���� ����>� ��
���� ���� �	
��� �� ����	��� ��� �	� ��������� ��� 5�1((� 784�
�	�+����� �C
�&������ �	� �� 5-A@� �	
���� ����� ���
���	� � =�	������� �	� ���� �������� 	��
����������������	>��������'(/(�����	��������	3����	 �-��8�������������������	���������
��� 784� ����	������ ��!
��� 	�� ;/�,((� ��� ���� ���� 	�� �� �� ����	��� �������� 
����� �����
���������&���������	���������	��������	3����	�����K K�'/(-�

7�!
��� K� ��!���!���� ���� ��	3������ ������� 	�� ������� �������	�� ���� �	���� �	�!9�����
!�	���� ��� ������ 	��784�����	�����-� � � ��� ���
������� � ���� �?�����	����&����	�� ��	�� ����
��������� �������	-� � ��� ������
����� ��� ��	��� ������� � ���� ���������� 
����� ���������&��
�������	�)���	��	�����	�����	�������3���	���	&����� �����
���	�������	����
��!���&��!�����
��	�� ���� ����� �������	- 
 �*����� ����784��
������ ������ �	� ����� ��	�� '())� ��� � ��� �����
�������	��������	����
���	������
���������<�	��� �� ��������&���������	�)-��8���784������
��� !��������� ��� �	����� �6�� !�	���� �	������� ����� ��� �	������ ���
����	��� �	��
��	�
���&����� ���� ���!��� �����	
��� !�	���� ���	
!�� � ��������� ��� ����9�����
����	�����������������	!�������!�&��������	�������� ���784��
�����- 

�����	���������������
784�������
���C
������	��������������784��������	�� �������������������������
�����	��
�
����� ����	�� �	�+����� ������ 	��
��� ������ ���� �
��� �!� �	���� ��� ���� �������	�� ��� ���
������������<���&��������	� - 
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�

���������	������	������������	��������������K-'@� ���� ���������������������	�=��������	��
�����
���������	�����������������+����������	������ ����	
!�	
�������������	�>-�8���������
���784�����	�������?������������!���� 
������
 ��������	������*�	�����������������	�����
�����������!�����	���������'�')(�������784���	�+��� ��	
����������	���������������
����	���	����������������'(/(�����������	3����	�-�

7�!
��� ;� ��	��� ������ ��� ������ 	�� ����	�� !�	���� ���� ��� ���� ��3	����� 	�� ����	��� �	��
�?��������� �� �	��� 	�� 784� 3	���� �	������� �	� ���� �	
� �� �� �
������ �	����	�-� � 0����
*�	�������B����������	�����B��������!���������7���� ���B��
����������&������?���������
�������������������	����� )K-�

�������������������������������������������������

)K� ��� ������ 	�� ���� ',� ����&��
��� ����	��� ������� ���� 
� �������!� �	����� ���� 	���� ����	��� �	� �����&�� ��!���� ����	������ ��� '(/(�

�	��������	�����'()(�����������������	����F�2������ �����
�	�	��&���������������������������������B��	� �������2���������	
��
���
����
���!��*�	�������B����������������	�������� ��
�����B���������	�������$
����������&����- �
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3.2. Alternative scenario 2 - shallower recession/u nchanged growth trend 

�� �����	���� �������	�� ����� 
�����!��� �	�!9����� !�	� ��� ������ 	&������� ��
���� ����
�	
��� ���	�+�	�����	��?�����	&���������/�(((��	�+� �����C
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3.3. Alternative Scenario 3 – Mitigation of climate  change 
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The ‘North East Economic Model’ (NEEM) 
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